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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo analizar las politicas postpenitenciarias y su
implementacion en los patronatos de liberados de Argentina desde la perspectiva de
profesionales y directivos que integran dichas instituciones, asi como realizar una
comparacién tedrica con la aplicacion de estas politicas en pafses de habla hispana. Se
adopto una metodologia mixta, con un enfoque descriptivo y analitico, mediante técnicas
de recolecciéon de datos cuantitativas y cualitativas. Los resultados evidenciaron la
necesidad de fortalecer los programas existentes, promover el trabajo interregional,
incrementar el presupuesto y fomentar una mayor participacion de la sociedad.
Asimismo, se destaco la importancia de disefar politicas mas claras y solidas que permitan
cumplir con los objetivos establecidos por la ley nacional de ejecucion de la pena privativa
de libertad. El analisis comparado con pafses como Chile, Pert y Espafia mostré un
escenario similar, con fortalezas y debilidades. Se concluy6 que no existe ain un modelo
unico y exitoso en la materia.
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1. Introduccion

La reinserciéon como concepto, alude a aquello que en un momento determinado
estuvo inserto y que por diversas circunstancias dejo de estarlo para luego volver a dicho
lugar, o como indica la Real Academia Espafiola («RAE») en sus dos acepciones:
«Reinsertar: 1. tr. Volver a insertar (I introducir). U. t. c. prnl.2. tr. Volver a integrar en la
sociedad a alguien que estaba condenado penalmente o marginado», mientras que la
palabra znsertar refiere a lo que debe ser integrado, la RAE lo define de las siguientes
maneras

«1. tr. Incluir, introducir algo en otra cosa. U. t. c. pral. 2. tr. Dar cabida a una
informacién en las columnas de un periddico o de una revista. 3. pral. Biol. Dicho
de un 6rgano: Introducirse mas o menos profundamente entre las partes de otro, o
adherirse a su superficie»

A la luz de estos conceptos nos preguntamos entonces ¢las personas que han estado
privadas de la libertad deben reinsertarse o insertarse? Si observamos las estadisticas
informadas por el Sistema Nacional de Estadisticas sobre Ejecucion de la Pena (SNEEP,
2024, pp. 49-50) se puede observar que en Argentina y segun la informaciéon que surge
de este censo penitenciario en diciembre del 2024, las cifras reflejan la gran falta de
recursos educativos y econémicos. Asi es que a nivel educativo las personas censadas que
no han llegado a completar la instruccioén secundaria conforman el 87% del total de la
poblacion penitenciaria siendo asi relevante para mencionar los siguientes datos: primario
incompleto 20%, primario completo 32%, secundario incompleto 25% y solo un 11%
complet6 sus estudios secundarios. La situacion laboral al momento del ingreso de las
petsonas censadas arrojé que un 34% se encontraba desocupado/a, un 41% lo hacia a
tiempo parcial y un 25% a tiempo completo, mientras que la capacitacién laboral con la
que contaban al momento de ingresar al establecimiento era de un 39% en aquellas
personas que no tenfa ni oficio ni profesion, el 47% tenia algin oficio y un reducido
porcentaje del 14% contaba con alguna profesion.

Quizas quepa preguntarse en este sentido, qué sucede con la prevencion primaria del
delito y si existen estas cifras dentro de la poblacién penitenciaria, posiblemente el
problema se deba mas a una situacion estructural de cada pais donde desde las politicas
implementadas como gobierno, se dejan de lado areas fundamentales para el ser humano
como es la socializacién primaria y secundaria, lugares donde el desarrollo en un ambito
de respeto, educacién, promocion de valores, de derechos humanos y contencién tanto
psicoemocional como socioeconémica son fundamentales.

En este trabajo nos focalizamos en las politicas de prevencion terciaria que apuntan a
trabajar focalizadamente en las consecuencias sobre las poblaciones una vez que los
hechos ya han sucedido y sobre los autores de los hechos en post de su retorno a la
sociedad. En este sentido, el rol de los patronatos de liberados es fundamental ya que a
través de sus profesionales (principalmente psicélogos y trabajadores sociales) se busca
brindar un acompanamiento para que el retorno al medio social sea lo mas adaptativo
posible mediante el aprendizaje de nuevas herramientas para la vida en sociedad por
medio de la ejecucion de programas especificos disefiados a tal fin y siguiendo las
directrices de la ley N° 24.660. La relevancia de este trabajo radica en el escaso numero
de investigaciones sistematicamente realizadas en nuestro pais sobre las politicas post
penitenciarias y la implementacion de las mismas a través del patronato del liberado. En
argentina hasta el momento no se han difundido investigaciones que muestren e integren
la recopilacion a nivel nacional y federal de la labor que se realiza en los patronatos de
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cada provincia y su comparacioén con otros pafses de habla hispana, por este motivo, se
apunt6 a conocer cuales son las politicas post penitenciarias que sirven de gufa al trabajo
diario que realizan los profesionales dentro de la institucién y compararlo con algunos
paises de habla hispana.

2. Metodologia

El objetivo principal de este estudio fue explorar las politicas post penitenciarias que
se han desarrollado histéricamente y que actualmente se llevan a cabo en nuestro pafs,
para posteriormente compararlas con los programas de tratamiento que se estan
implementando en otros paises de habla hispana.

En este estudio se emple6 una metodologia mixta, con un enfoque descriptivo y
analitico, y se recopilaron datos mediante técnicas tanto cuantitativas como cualitativas.
Se opto por este tipo de enfoque ya que el mismo permite estimar los diferentes aspectos
subjetivos y puntos de vista de cada uno de los participantes de la muestra.

Se utiliz6 un enfoque inductivo que permitié pasar de lo particular a lo general y
permitié analizar cada caso de los patronatos provinciales individualmente, permitiendo
obtener una perspectiva global a través de un analisis general de los datos obtenidos.

Los patticipantes fueron profesionales psicologos/as y trabajadores/as sociales
principalmente y directivos/as seleccionados aleatoriamente que trabajaban dentro del
patronato del liberado de las provincias argentinas poniendo especial atencién en obtener
una muestra representativa de todas las provincias y a nivel federal.

La recolecciéon de datos se realizé por un lado a través de un cuestionario online
elaborado exclusivamente a los fines del presente estudio, que contenia preguntas abiertas
lo que posibilité relevar la opinién de los participantes respecto a tres puntos centrales:
el funcionamiento de la institucion y las politicas de la misma, las implicancias del rol del
participante del estudio (distinguiendo entre las profesiones de los entrevistados) y, en
ultima instancia, como es el vinculo con las personas que se encuentran bajo la tutela del
patronato del liberado. El cuestionario ademas contenia preguntas cerradas lo que
permitié categorizar los resultados generales y poder expresarlo en porcentajes. El
instrumento utilizado fue testeado previamente con profesionales que se desempefian en
el patronato del liberado de la ciudad de cérdoba a los fines de verificar su adecuado
funcionamiento.

Como técnica de recoleccion de datos adicional, se empled la revision de articulos de
divulgaciéon cientifica que trabajan sobre las politicas post penitenciarias, esto permitio
una comparaciéon tedrica de las similitudes y diferencias entre las politicas post
penitenciarias en argentina y en otros paises de habla hispana.

Seguidamente, se procedio al analisis de la informacién recabada. Debido a que se ha
optado por la utilizacién de la metodologia mixta, se introdujeron los datos obtenidos a
una base de datos para realizar un tratamiento diferencial entre los datos cualitativos y
cuantitativos. En relacién a los datos cuantitativos se llevo a cabo una operacionalizacion
de los mismos, en tanto que para los datos cualitativos se implementaron codigos de
analisis con frases y/o palabras que se repitan pudiendo presentar de manera generalizada
las percepciones de los profesionales a los fines de determinar el significado subjetivo del
tenémeno investigado. Finalmente, se realizé un analisis en conjunto con la recoleccion
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de datos realizada sobre la seleccién de articulos cientificos que trataban la tematica
investigada.

3. Resultados

Los resultados a los cuales se arribo en este estudio fueron organizados en tres grandes
grupos, una primera parte consta de un analisis cuantitativo seguido por una segunda
parte cualitativa. Finalmente, se presenta el rastreo bibliografico que representa a otros
paises de habla hispana.

a. Resultados cuantitativos
En un primer momento se presentan los resultados sociodemograficos del total de las

personas encuestadas incluyendo edad, género, profesion y antigiiedad en la institucion.
(ver Tabla 1.1 y Tabla 1.2).

Tabla 1.1. Edad, género y profesion de personas que trabajan en los patronatos de liberado de argentina

Género Profesion N Media De Minimo  Maximo
Edad Hombre Psicélogo/a 1 39.0 NaN 39 39
Trabajador/a 2 315 9.19 25 38
social
Otros 3 433 8.33 34 50
Mujer Psicélogo/a 9 408 7.53 31 56
Trabajador/a 8 49.0 10.76 35 62
social
Otros 2 420 7.07 37 47

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del presente estudio

Tabla 1.2. Edad y antigiiedad de las personas que trabajan en los patronatos de liberado de argentina

Antigiiedad N  Media De Minimo Maximo
Edad 1 a 3 anos 4 36.0 4.24 31 40

3 a5 afios 5 45.0 10.56 34 59

5210 afios 5 42.4 8.68 35 56

Mas de 10 9 48.0 8.28 40 62

anos

Menos de 1 2 31.0 8.49 25 37

afio

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del presente estudio

Revista Pensamiento Penal | Vol.3 | NUmero 1 | 2026 15


http://www.pensamientopenal.com.ar/

Marfa Agustina Carranza y Marfa Cecilia Perrone

El total de las personas que participaron de esta investigacion (incluyendo
profesionales y directivos) fue de 25. La edad minima del personal es de 25 afios y la
maxima de 62 afios, encontrandose, ademas, una clara predominancia de mujeres (74%)
pot sobre varones (24%). En cuanto a las profesiones de los participantes se observa que
un 40% suscribe a la categoria de «psicologo/as», un 40% a trabajador/a social y un 20%
se distribuye entre otras profesiones.

En relaciéon a la cantidad de profesionales que trabajan en cada Patronato, se les
pregunté a los directivos quienes dieron respuestas muy variadas, encontrandose un
minimo de 2 personas y un maximo de 75, incluyendo profesionales de la psicologia,
trabajo social, abogacia, personal administrativo, entre otros. Finalmente, la antigiiedad
de los profesionales y directivos en la institucién teniendo en cuenta las categorfas
elaboradas, se conforman en un 36% por personas que trabajan hace mas de 10 afios en
el Patronato, un 20% entre 3 a 5 afios, un 20% de 5 a 10 afios, un 16% que tiene una
antigiiedad de 1 a 3 afios y finalmente un 8% compuesto por personas con menos de un
afio de antigtiedad.

En relaciéon a los programas, un nimero significativo de Patronatos implementan
programas orientados a satisfacer las necesidades de las personas que egresan del sistema
penitenciario, encontrandose que las areas de abordajes familiares, prevencion de la
violencia, vivienda y capacitacion tecnoldgica se aplican en menor medida que el resto,
estando presentes en mayor medida programas relacionados a propuestas educativas,
laborales, capacitacion en oficios, pre egreso carcelario, salud mental, adicciones y
socioeconomicas. El personal directivo manifesté en un 85,71% que la eficacia de los
mismos es revisada llevaindose a cabo esta tarea de manera anual (ver Tabla 2).

Tabla 2. Programas implementados en los patronatos del liberado en argentina

N
Educativas 20
Laborales 17
Abordajes familiares 11
Socioeconémicas 14
Vivienda 4
Salud mental y adicciones 15

Prevencion de la violencia 11

Capacitacion en oficios 16
Capacitacion tecnologica 4
Pre egreso carcelario 15

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del presente estudio

Al ser consultados sobre si consideran que debe realizarse un cambio en el modo en
que trabajan actualmente, tanto los profesionales como directivos se inclinaron
positivamente en un 88% mientras que solo un 12% consideré que no es necesario
realizar modificaciones en la forma de llevar adelante su trabajo (ver Tabla 3).
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Tabla 3. Necesidad de cambios en el modo de trabajo actual dentro de los Patronatos de Argentina
Si No
N 22 3

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del presente estudio

En relacién a la cantidad de personas que se encuentran bajo la tutela del Patronato
de Liberado, no fue posible establecer un numero valido debido a que las respuestas
fueron muy variadas (desde 300 a 5000), esto teniendo en cuenta que en algunos casos
los Patronatos asisten a la totalidad de la provincia, mientras que, en otros casos con
competencia territorial o poblacional mas extensas, se encuentran divididos por region,
también de acuerdo a la politica establecida en cada lugar.

Asimismo, se pudo constatar que tanto profesionales como directivos mantienen un
trabajo directo con las personas que se encuentran siendo asistidas por el Patronato de
Liberados en un porcentaje mayoritario del 96 % (ver Tabla 4).

Tabla 4. Trabajo directo con los tutelados en los patronatos de argentina

Trabajo directo con Respuestas
tutelados

N Si 24
A veces 1

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del presente estudio

Al consultar a los profesionales y directivos sobre la realizaciéon de informes en
relacion al trabajo que realizan con las personas a las que asisten en el patronato, un 80%
respondié que sf los realiza, un 16% indicé que a veces y un 4% manifest6 que no realiza
informes (ver Tabla 5).

Tabla 5. Realizacion de informes sobre el trabajo realizado en los patronatos del liberado de argentina

Informes Respuestas
N Si 20

A veces 4

No 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del presente estudio

En cuanto a la existencia de dispositivos grupales como modo de trabajo dentro de
los Patronatos, un 68 % de profesionales y directivos respondi6 que si trabajan con ellos
mientras que un 32% manifesté que no cuentan con dispositivos grupales en la
institucion. En relacion a la tarea de vincular al tutelado con sus familiares y allegados,
un 60% manifesté que si se realiza, un 32% indic6 que no, mientras que un 8%
desconocia sobre la situacion (ver Tabla 6y 7).
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Tabla 6. Aplicacion de dispositivos grupales en los patronatos de liberados de argentina

Dispositivo grupal Respuestas
N No 8
Si 17

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del presente estudio

Tabla 7. Trabajo vincular que realizan los profesionales en los patronatos de liberado de argentina

Trabajo vincular Respuestas
N Si 15

No lo sé 2

No 8

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del presente estudio

Sobre la utilizaciéon del legajo electronico, se les consultd si disponian de dicha
herramienta, manifestando en un 92% que no disponian de ningun soporte electrénico
mientras que un 8% indicé que si lo utilizan. Ademas de ello, se les consulté si
consideraban que es una herramienta util para utilizar en su trabajo, indicando en un 76%
que sf serfa valioso implementar su uso mientras que en un 24% se consideré que no, sin
embargo, pudo observarse que no fueron claras las respuestas aportadas, posiblemente
en funcién de que la pregunta era compuesta para ambas categorias (disposicion y utilidad
de la herramienta (ver Tabla 8 y 9).

Tabla 8. Utilizaciin de legajo electronico en los patronatos del liberado en argentina

Legajo electrénico Respuestas
N No 23
Si 2

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de datos del presente estudio

Tabla 9. Utilidad de implementar el legajo electrinico en los patronatos del liberado de argentina

Legajo electrénico Respuestas
N No 6
Si 19

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del presente estudio

Sin embargo, en cuanto al trabajo diario, se indagd si los profesionales realizan un
registro del mismo donde todos los participantes fueron coincidentes en manifestar que
si lo llevan a cabo.
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Respecto del trabajo interdisciplinario, se indagd sélo a los profesionales sobre este
punto, indicando en un 55,56 % que si trabajan de forma interdisciplinaria mientras que
un 44,44% manifest6 que lo hace s6lo en ocasiones puntuales (ver Tabla 10).

Tabla 10. Trabajo interdisciplinario entre profesionales de los patronatos del liberado en argentina

Trabajo interdisciplinario Respuestas
N Si 10
A veces 8

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del presente estudio

En relacién a las reuniones de equipo, el 33,33% de los directivos sefialé que las
reuniones se llevan a cabo semanalmente en tanto que un 66,67% refirié que no debido
a la gran demanda de trabajo y escaso tiempo para poder realizatlas.

Se consulté a los profesionales sobre la periodicidad de los encuentros que mantenfan
con los tutelados dentro de cada Patronato, indicando en un 61,11% que lo llevan a cabo
de manera mensual, un 16,66 % de forma semanal, un 16,66 % es quincenal y mensual y
un 5,55% refirié ser mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral y semestral.

Respecto al Ministerio de pertenencia de la institucion se les consulté a los directivos,
quienes indicaron que en un 50% depende del Ministerio de Seguridad, un 33,33 % del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, un 16,66% del Ministerio de Gobierno y
Justicia y un 16,66 % del Ministerio de Seguridad y Justicia (ver Tabla 11).

Tabla 11. Ministerio del que dependen los patronatos del liberado en argentina

Ministerio Respuestas
N Ministerio de Seguridad 3
Ministerio de Justicia y DD.HH. 2
Ministerio de Gobierno y Justicia 1
Ministerio de Seguridad y Justicia 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del presente estudio

Con el fin de conocer si existen convenios educativos y laborales por parte de los
patronatos con instituciones y/o empresas, el 85,71% de los directivos manifesté que si
tienen convenios que abarcan el area educativa mientras que, respecto a la existencia de
convenios en el area laboral, sélo el 14,29% de los directivos manifestd poseerlos.
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b. Resultados cualitativos

Se detallan a continuacion el andlisis de datos organizado segun las categorfas que
fueron confeccionadas en relacién a los objetivos planteados.

1. Obyetivos institucionales

Sabemos que, para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la institucion, entre
los cuales se encuentra la promocién de la capacitacion y reinsercion laboral de los
liberados, la oferta de asistencia, proteccion, promocion y seguimiento individualizado a
las personas que cumplen su condena en el medio libre y la preparacion y
acompafamiento en el retorno al medio libre, se considera fundamental la
implementacion de programas que conduzcan a tales fines. Observamos entre las
respuestas brindadas por los técnicos y directivos que, si bien en general no se pueden
mencionar nombres especificos, han podido identificarse programas que estan
destinados a la terminalidad educativa, capacitacion y reinsercion laboral y econémica de
las personas asistidas, como el programa pre-libertad, proyectos de taller y costura,
programas sobre microemprendimientos familiares, trabajo, entre otros. Por otra parte,
en algunos patronatos existen programas que brindan asistencia alimentaria y
acompafamiento para tratar temas como nuevas masculinidades y violencia de género.

En relacién al disefio de los mismos cabe mencionar que segin lo informado, sélo en
un 33% estan disefiados en conjunto con el equipo interdisciplinario de profesionales y
directorio teniendo en cuenta la demanda de la poblacién con la que trabajan contando
para ello con protocolos que establecen lineamientos para su desarrollo e
implementacién, mientras que, un porcentaje mayoritario de los patronatos, no cuenta
con protocolos ni un modo especifico de llevarlos a cabo pero realizan gestiones
interinstitucionales para lograr darle cumplimiento a los mismos. En el caso de programas
que son generados por la institucién habitualmente son presentados al ministerio de
gobierno para su consideracion.

1. Rezmnsercion social

En este sentido, al indagar sobre silos profesionales y directivos conocen los objetivos
de la institucién de la que forman parte, se encontrd que la categoria «reinsercién sociab»
estaba presente en un 65% de las respuestas. En otras respuestas se habla de «inserciény»
que no es una diferencia solo conceptual sino también teleolégica y simbolica que se
analizara en el préximo apartado.

1. Rol profesional

El rol profesional desempefiado en el Patronato de Liberados es crucial para prevenir
la reincidencia y lograr la externalizacion de las politicas post penitenciarias que atraviesan
y gufan la labor desarrollada en la institucion. Las actividades llevadas a cabo por las y los
profesionales incluyen el acompafiamiento y seguimiento de las personas liberadas y
tuteladas, la supervision de las normas de conducta y domiciliarias, la realizacién de
entrevistas y visitas domiciliarias, la preparacién y supervision de los liberados
condicionales, asi como la gestiéon y coordinacion de los recursos destinados a la
asistencia y capacitacion. Los profesionales redactan informes iniciales y de seguimiento
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sobre cada una de las personas tuteladas, que abordan su progreso en cuanto al
cumplimiento de las asistencias a los programas y/o reuniones establecidas, asi como en
relacion a su conducta, tratamiento y evolucion. Por su parte, el personal directivo elabora
informes periddicos dirigidos a los superiores jerarquicos (Ministerios, Secretarfas) que
describen el desempefio de la institucion, sus recursos y deficiencias. Estos informes se
generan de manera mensual, semestral y anual, segiin corresponda, y se utilizan como
base para la elaboracién de estadisticas y planificaciéon estratégica de acciones. Las
decisiones que se toman en funcién de los informes tienen que ver con autorizaciones
para tratamientos médicos tramites personales, gestiones relacionadas a beneficios como
la libertad condicional, sobreseimientos, revocaciéon de beneficios, colocacion o quite
dispositivos electronicos, autorizaciéon de cambio de domicilio, la realizaciéon de
tratamiento médico, psicologico - internacion. Las decisiones que implementan los
organismos judiciales se relacionan con cierre de legajo, o en caso de un informe de
incumplimiento, la posible revocacién del beneficio (por ejemplo, libertad condicional).
Generalmente, los informes incluyen asistencia a la instituciéon y cumplimiento de las
condiciones impuestas por el Tribunal interviniente. Por otra parte, los profesionales en
los informes que elevan, pueden proponer algunas estrategias en relaciéon a temas de
adicciones, violencia de género y toda aquella informacién que competa a su reinserciéon
social, pero por lo demas, en razén de lo que los profesionales y directivos informar es
competencia de los juzgados tomar decisiones respecto a la continuidad o revocar la
medida otorgada, es decir siempre las decisiones que se toman son judiciales.

tv. Dispositivos grupales y vinculares

Dentro del rol profesional, se puede incorporar una subcategoria que tiene que ver
con el desarrollo de los dispositivos grupales en su modo de trabajo. Al consultar sobre
ello a los profesionales, indicaron que si los llevan a cabo, pero al indagar de manera mas
profunda sobre el modo en que se realizan, la mayoria de ellos hizo referencia a los talleres
de oficios y capacitaciéon que implementan sin ahondar mas alla de ello. Por otro lado, se
consulté a los profesionales sobre si trabajan los vinculos familiares en conjunto con las
personas que estan bajo la tutela de cada uno de los patronatos, en este punto indicaron
que se realiza una aproximacion al entramado familiar, al lugar de insercién de la persona
privada de la libertad buscando conocer la dinamica familiar, los roles que cada uno ocupa
y el compromiso asumido con el acompafnamiento a la persona asistida. En algunos casos,
se profundiza el trabajo con la familia cuando existan consumos problematicos de
sustancias, la necesidad de continuar un tratamiento psicologico y que la persona requiera
de la asistencia familiar, asi como también cuando hay que realizar un seguimiento de
microemprendimientos familiares. Ademas, en algunas situaciones, donde se considera
necesario, trabajan con referentes del grupo familiar para acompafar el abordaje del
tutelado conforme refleja en la entrevista inicial al comenzar el abordaje y luego, en la
supervision, se indaga sobre la situacion socio-familiar y se sugieren acciones ajustadas a
cada caso. En cuanto al modo en que lo llevan a cabo, informaron que lo realizan a
través de reuniones con las familias, entrevistas telefénicas y visitas domiciliarias, pero no
siempre se realiza, salvo cuando la situacion lo requiere, por lo que se puede inferir que
no es una politica institucional transversal a todas las intervenciones. Ademas, se les
consulté si encuentran necesidades de mejora en relacion al trabajo vincular que llevan
adelante, indicando que deberfa ampliarse el trabajo con las familias de las personas
tuteladas y realizar una coordinaciéon mas cercana con areas de desarrollo social, de salud
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mental y familiar, pero desde las instituciones no cuentan con los recursos profesionales
ni econémicos limitando asi su capacidad de accion.

v. Legajo electronico

Dentro del rol profesional, se torna relevante incluir esta subcategorfa debido a los
beneficios que podria aportar al trabajo diario de los mismos poniendo de relieve el
impacto que tiene en cada una de las personas con las que trabajan. Si bien en muy pocos
casos confirmaron que disponfan de la utilizaciéon de legajo electronico, todos los
profesionales fueron coincidentes en que poder tener a disposiciéon este recurso les
resultarfa muy util.

c. Revision bibliografica

En general, los patronatos de liberados tienen como funcién la aplicacion de las
politicas postpenitenciarias, acompafiando en la transicion a las personas que se
encuentran prontas a vivir nuevamente en libertad. El rol del profesional en estos
patronatos varfa segun el pais y la organizacion especifica. En algunos casos, los
profesionales pueden proporcionar asesoramiento en areas como la educacion, el
empleo, vivienda, servicios de salud y apoyo emocional. En otros escenarios, los
profesionales pueden tener un papel mas activo en el disefio de politicas post
penitenciarias, en la implementacién de programas de reinsercion social y en el monitoreo
del progreso del individuo liberado. En definitiva, el objetivo principal es ayudar a la
persona liberada a integrarse en la sociedad de manera adecuada y duradera evitando la
reincidencia.

1. Chile

Los ejes claves que ha considerado el gobierno actual en el proceso de promocion y
consolidacién de las acciones de reinsercion social son la alianza publico-privada para el
fortalecimiento de la reinsercion, en el que no sélo el Estado promueve espacios de
reintegracion social y laboral, sino que también se necesita de la participacion del sector
privado y la sociedad; otro de los ejes es el respeto y garantia de los derechos humanos,
que se debe tener especialmente con personas que se encuentran en una situacion de
vulnerabilidad, como los que se encuentran viviendo dentro de un servicio penitenciario.
Se menciona la importancia de un enfoque local en el apoyo post penitenciario para la
integracion en la comunidad de personas que han cometido delitos, donde el Estado y
los institutos privados deben ofrecer apoyo, pero también es fundamental el apoyo de
los gobiernos locales a través del acceso a prestaciones y servicios sociales. Para dar
cumplimiento a los mencionados ejes, el modelo de intervencion utilizado por la
Gendarmerfa de Chile (s.f.), que es quien tiene a cargo los programas de reinserciéon
social, es el modelo de riesgo, necesidad y responsividad (RNR). Este modelo se enfoca en
identificar los factores y condiciones de riesgo de cada persona y trabajar con ella en un
plan de actividades personalizado, que considera sus necesidades y capacidades de
respuesta al tratamiento de manera individualizada. El modelo también estipula una
mayor cantidad y frecuencia de acompafamiento e intervencién para personas con altas
probabilidades de reincidencia, ya que requieren una mayor intensidad en su tratamiento.
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i. Urugnay

Las politicas de reinsercion social son implementadas por la Direccion Nacional de Apoyo
al Liberado (en adelante, «DINALIL»). Actualmente, la DINALI (en adelante, < DINALIL»)
es una institucién enfocada al area de salud, al area laboral, y capacitaciéon laboral
ofreciendo talleres en distintos oficios como carpinteria, electricidad e informatica, entre
otros. La DINALI también tiene convenios con el Ministerio de Desarrollo Social que
estan enfocados en tematicas de vivienda y alimentacion. Si bien el ingreso a formar parte
de estas areas es voluntario, la oferta esta abierta a cualquier persona que egrese del
sistema carcelario y desee solicitar apoyo. La institucién cuenta con personal técnico que
orienta a la persona y hace de «puente» entre las necesidades de ella y las instituciones
que pueden ofrecerle una solucioén.

1. Peru

El Instituto Nacional Penitenciario INPE) depende del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, cuenta en su estructura organizativa con la Direcciéon de Tratamiento
Penitenciario (en adelante, «DTP») que tiene como objetivo primordial garantizar la
reinsercion social de las personas privadas de la libertad. Para ello, destina fondos
publicos a atender tres grandes areas que son el trabajo, la educacion y salud. A través de
sus programas, la D'TP busca brindarle a la persona un nuevo modo de concebir al trabajo
y la vida familiar, as{ como también potenciar sus capacidades contando actualmente con
programas de reinsercion social orientados desde una politica post penitenciaria a grupos
especificos.

1v. Meéxico

Existen programas de servicios post penitenciarios en 16 estados del pais, los cuales
se dedican a establecer vinculos y brindar apoyo a las personas que han cumplido con su
condena. Estas iniciativas se enfocan en proporcionar asistencia y seguimiento a las
personas que han estado privadas de su libertad, con el objetivo de facilitar su
reintegracion a la sociedad tras su periodo en prision. Algunas de sus actividades estan
vinculadas a generar convenios con instituciones de indole puiblica y privada a los fines
de generar bolsas de trabajo y poder ofrecerlas a las personas que egresan del servicio
penitenciario. Otras actividades se enfocan en dar continuidad de tratamiento por
consumo problematico de sustancias, asistencia psicolégica, vivienda familiar, apoyo
economico. La institucién entiende que, a los fines de establecer una correcta politica
post penitenciaria y una adecuada reinserciéon social, la implementacién debe ser
transversal incluyendo también desde un rol activo a las personas liberadas. En el Estado
de Baja California existe el Patronato para Liberados que esta compuesto no solo por
empleados publicos, sino que ademas esta conformado en su mayoria por ciudadanos
que contienen a las personas que han estado anteriormente en centros de reinsercién
social ofreciendo distintos tipos de asistencia que puede ser psicolégica, médica, juridica,
educativa entre otros. El programa de reinsercién social del estado de Sonora, tiene como
objetivo concientizar a las personas privadas de libertad sobre las consecuencias de sus
conductas antisociales. Se trabaja con ellas a través de facilitadores del dialogo y
mediadores que se encuentran en la institucién para que puedan desarrollar un
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pensamiento pro social, aprender a manejar sus emociones y mediante ello cambiar sus
actitudes.

v. Espasa

LLa mayoria de los programas orientados a la reinsercion social se implementan dentro
del sistema penitenciario. Estos programas abarcan diversas areas, principalmente
relacionadas con lo emocional, laboral y el tratamiento de problematicas como
adicciones, agresiones sexuales, suicidio, entre otros. Un ejemplo de ello es el programa
«PRIA, dirigido a personas que han cometido delitos de violencia de género en el ambito
familiar, con el objetivo de promover un cambio de conducta y prevenir la reincidencia.
Este programa consta de once moédulos que abordan diferentes aspectos de la
personalidad, como la empatia, el control y el reconocimiento del otro en el contexto de
la violencia. El programa «PCAS» esta dirigido a personas que han cometido delitos
contra la integridad sexual, no solo contra mujeres, sino también contra nifios, nifias y
adolescentes. Este programa se desarrolla a través de varios modulos con el objetivo
principal de cambiar conductas y sistemas de pensamiento relacionados con la integridad
sexual. En cuanto al tratamiento de adicciones, Espafia cuenta con el «Programa de
intervencion en drogodependencia» que busca la educacion y la prevencion en la salud,
teniendo la posibilidad de llevarlo a cabo dentro del médulo terapéutico (en el centro
penitenciario) o también de manera ambulatoria. En relacién a la problematica de las
ideas suicidas que atraviesa a muchas personas privadas de la libertad, ofrecen el
programa «PPS» (Programa destinado a la prevencion de suicidios) que cuenta con un
protocolo donde se realiza previamente una valoracion por parte de profesionales
médicos y psicélogos y en caso de haber riesgo, la institucién designa a una persona del
mismo moédulo para que lo acompafie en las distintas tareas hasta que el riesgo de suicidio
haya desaparecido.

4. Discusiones

El objetivo principal de la presente investigacion fue poder conocer cudles eran las
politicas post penitenciarias existentes en Argentina, de qué modo se llevan a la practica con
la intervencién del rol profesional para finalmente compararlas con la actividad que
desarrollan otros paises de habla hispana.

Es importante mencionar que en la fase de recolecciéon de datos -si bien el cuestionario
brindado aseguré la confidencialidad de los datos aportados- se observé una alta resistencia
por parte de los participantes a la hora de responder. Incluso en algunos casos tanto
profesionales como personal directivo optaron por no participar. De este modo, el hecho de
que haya habido cierta resistencia llevé a que esta etapa se prolongara en el tiempo mas alla
del cronograma de trabajo inicial. Reflexionando acerca de esta situacion particular podtia
pensarse que las resistencias a la participacion podrian guardar relacion con légicas de control
que continuan reproduciéndose desde el nacimiento del Patronato de Liberados como
institucion, en donde se observa la convivencia de un doble rol -asistencia y control-
atravesando a los miembros de la misma, ejerciendo influencia aun en la actualidad sobre las
practicas que desde la institucion se ejercen. Sin embargo y mas alla de esta dificultad, se
destaca el aporte enriquecedor de cada una de las personas que han participado, llevando a
poder obtener una vision general de la situaciéon que atraviesan los Patronatos de Liberados
representativa de la situacion de las politicas post penitenciarias en todo el pais.
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Se considera que la relevancia de este trabajo radica en mostrar de manera unificada la labor de
los profesionales dentro de cada Patronato del liberado a nivel nacional, siendo practicamente
inexistentes los estudios de este tipo publicados hasta el momento, lo que también se
presenté como una limitacion para el presente, ya que resultd dificultoso el rastreo
bibliografico de antecedentes locales de investigacion.

Encontramos que, tanto en nuestro pafs, como en el resto de los paises observados, las
instituciones post penitenciarias dependen en algunos casos del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos y en otros del Ministerio de Seguridad, decisiones gubernamentales que,
tanto en un caso como en otro, marcan la politica post penitenciaria y la postura que se tiene
como Estado frente a la problematica de la reinsercién social. Entendemos que la decision
de que dependa de un Ministerio u otro no es azarosa, sino que se vincula profundamente
con la politica criminal desde donde se definen directamente las acciones que van a
implementarse en funciéon de la ejecucion de la pena. En algunos casos seguiran logicas
relacionadas al control institucional y en otros apuntaran mas a la individualidad de la persona
teniendo en cuenta sus necesidades fundamentales como sujeto que necesita insertarse en la
sociedad brindandole un abordaje mas integral.

Como objetivo especifico del trabajo se plante6 poder identificar la implementacién de
politicas post penitenciarias que se desarrollan en las distintas provincias de Argentina y a
nivel Federal. En este ultimo punto es importante mencionar que a nivel federal no existe un
tratamiento unificado dentro de los Patronatos, sino que cada provincia aplica herramientas propias
en sus destinatarios independientemente de ello y es por este motivo que no existe un
desarrollo especifico para dar cuenta del objetivo establecido. Si bien ello guarda relacion
directa con la conformacion de nuestro Estado en el cual cada provincia decide como
implementar procesalmente las leyes nacionales, es importante destacar que al no haber una
unificacion en este sentido, se torna muy complejo poder tener una mirada como nacién en
cuanto a la problematica, siendo insuficientes las herramientas con las que cuenta cada
provincia, no solo en cuestién de partidas presupuestarias sino ademas de un estudio
demografico profundizado que pueda generar acciones tendientes a reducir la problematica
general de la reinsercién social en todo el pais. Si bien la ley de la ejecucion de la pena
privativa de libertad cuenta con su decreto reglamentatio n® 396/99 donde establece ciertas
directrices a tener en cuenta para cada etapa, en relacion a los Patronatos de Liberados no
dispone reglamentaciones que deberan seguir para cumplimentar los objetivos propuestos
en la ley 24660 siendo coincidente la inexistencia de un programa unificado en la labor de los
Patronatos.

En cuanto a los programas que se implementan en cada institucién para cumplimentar los
objetivos de las politicas post penitenciarias, se observé que los mismos estan destinados
principalmente a areas educativas, laborales, capacitaciéon en oficios y en prevencion de
adicciones -problematicas que son comunes a la mayorfa de las personas que egresan del
sistema penitenciario y a partir de las cuales es posible brindar una respuesta mas rapida-
siendo las areas que estan relacionadas a cuestiones de vivienda, capacitaciéon tecnoldgica,
violencia y abordaje familiar en menor medida atendidas por los Patronatos. Si bien se ha
encontrado que los programas en muchos casos son disefiados de manera interdisciplinaria
y se evalia el impacto que genera en las personas asistidas, puede observarse que, en
Argentina, #o se encuentran claramente especificadas las variables de evalnacion de impacto de los programas
implementados. Pudo notarse ademas que su# alcance no se encuentra especificamente delimitado en
relacidn a los destinatarios, lo que si encontramos en algunos paises hispanoparlantes donde se
focaliza la implementacion a partir de las necesidades especificas que presenta cada individuo
-tales como el nivel de riesgo de violencia valorado-. En este escenario y, tal como
recomiendan las investigaciones previas en este campo, encontramos que resultaria
fundamental que los programas implementados se encuentren orientados no sélo en su
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objetivo, sino también teniendo en cuenta las condiciones particulares de cada participante
para garantizar que el tratamiento sea eficiente y eficaz para todos los individuos asistidos.

En los paises que se tomaron para esta revision, puede destacarse que se cuenta con programas
especificos compuestos de protocolos sistematizados que permiten dar wuna respuesta focalizada a las
problemiticas que se plantean, pudiendo observar asimismo que poseen convenios con areas del
Estado que brindan herramientas especiales a la persona que egresa del sistema penitenciario.
Sin embargo, pudo observarse que, al igual de lo que a2 menudo sucede en nuestro pais, ez
general esas politicas no se cumplen y no se realiza un control para su correcto funcionamiento. En Argentina
los convenios laborales con instituciones y empresas son practicamente inexistentes lo que
hace que no se cuente con alternativas laborales viables sistematicas para brindar a los
egresados de las prisiones.

Resulta de una especial importancia las diferencias encontradas en relacién al concepto
«reinsercion social». Como se evidencia en el apartado de resultados cualitativos, si bien el
concepto se incluy6 en un alto porcentaje de respuestas, no lo fue de una manera unificada
optando algunos profesionales por la utilizacién de palabras similares, aunque con diferentes
construcciones tedrico/conceptuales subyacentes. Esto nos lleva a reflexionar acerca de las
modalidades de abordaje de casos que ejecutan los profesionales, teniendo en cuenta estas
diferencias entre las posturas tedrico-profesionales, y preguntindonos si estos
posicionamientos profesionales se reflejan en diferencias sustanciales en las practicas
concretas. En este sentido, creemos que la posibilidad de generar debates tanto inter como
intra institucionales resultan una manera adecuada de construccién conjunta de
procedimientos eficaces para dar respuesta a las necesidades concretas de la poblacion
asistida.

En lo que respecta al rol profesional, en Argentina se ha encontrado que e/ mayor porcentaje
de perfiles dentro de cada Patronato estin conformados por psiclogos/ as y trabajadores/ as sociales con edades
Y antigiiedad variadas y en menor medida se han encontrado otras profesiones de indole social. Asimismo,
se ha visto que, las tareas que llevan adelante los y las profesionales responden mas a un rol
de control y de asistencia econémica que se traducen en informes de otorgamiento o
revocacion de beneficios, mas que con un rol activo propio de la profesion Mayoritariamente
las tareas que realizan los profesionales psicélogos son la de entrevistar a las personas y luego
realizar informes que se destinan a los juzgados para determinar un beneficio o revocamiento.
En el caso de trabajadores sociales, su funcién esta relacionada a la realizacion de entrevistas,
analisis situacional, control y supervisién, asesoramiento y gestion de herramientas para
solventar la situacién socioeconémica, esto hace que su rol profesional se encuentre mas
orientado a sus objetivos profesionales, en relacion a la situacién que viven los profesionales
de la psicologia. En el resto de los paises si bien se ha visto que realizan tareas similares no
se ha encontrado un detalle pormenorizado del rol profesional dentro de estas instituciones
lo que genera como consecuencia que no se pueda comparar con lo que sucede en Argentina.
Si bien es importante destacar que en los paises analizados existen profesionales de la salud
(psicologos, médicos, psiquiatras) y profesionales que destinan sus esfuerzos en el
acompafiamiento al medio social, entendiendo que son llevados adelante por trabajadores
sociales o similares, con la participaciéon voluntaria en algunos casos de profesionales y
voluntarios de la comunidad, que no sélo acompafian a las personas brindando diferentes
tipos de asesoramiento y realizando tareas que estan vinculadas al desarrollo de areas
culturales (como la musica, el teatro, las manualidades, el deporte, entre otros), sino que
ademas propicia el involucramiento de la poblacién, disminuyendo de este modo las
diferencias sociales y los prejuicios que se sostienen desde una sociedad hacia quienes han
estado privados de su libertad, lo que se considera relevante para destacar ya que en nuestro
pais, a partir de los datos recabados, no se han encontrado. Otro punto importante a
mencionar respecto de lo relevado en la bibliografia de los paises de habla hispana es e/ 70/ de/
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mediador/ a como funcion innovadora ya que la mediacion ayuda a las partes a identificar temas
conflictivos y areas de acuerdo preexistentes, promoviendo conductas cooperativas y
facilitando la busqueda de acuerdos desde el inicio. Un mediador establece normas de
interaccion para que las partes puedan confrontar sus diferencias desde el respeto mutuo y
la empatia y, ademas, clarifica malentendidos para facilitar la comunicaciéon. En general, la
mediacion busca reducir las diferencias para llegar a una solucién aceptable para ambas partes
lo que, en la interaccion de tutelados con sus pares, familias y profesionales, se presenta como
un rol interesante que podtia enriquecer los vinculos y fortalecerlos desde la escucha activa,
el acompafiamiento y la contencion.

En cuanto al legajo electronico, tal como se menciond en el apartado resultados, la mayoria de
los Patronatos del pais no dispone de la herramienta, sin embargo, es considerado muy util
por los profesionales, aunque si cuentan con legajos fisicos conformado por toda la
documentacion de cada persona y los informes que realizan para poder llevar un seguimiento.
En el resto de los paises no se ha encontrado especificado que lo utilicen -no se encontraba
explicitado en la bibliografia- aunque si se ha observado que utilizan inventarios para recabar
informacién no quedando claro si los mismos se implementan de forma digitalizada. Se
considera que su implementacién traerfa multiples beneficios que mejorarian
significativamente la gestion administrativa. Segun CEPAL (2021), una de sus principales
ventajas es el acceso rapido y eficiente a la informacion, lo cual permite agilizar procesos y
optimizar la toma de decisiones al eliminar la necesidad de buscar en archivos fisicos o
depender del envio por correo, también contribuye al ahorro de espacio fisico, la
despapelizaciéon permitirfa una mejor utilizaciéon de las instalaciones institucionales y en
términos de seguridad de la informacioén al tener mecanismos como el cifrado y el acceso
restringido se podria garantizar la confidencialidad de los datos reduciendo asimismo el
riesgo de pérdida, deterioro o robo documental. Ademas de ello, el legajo electrénico tiene
el beneficio de facilitar la bisqueda y organizar los datos atento a que la documentacién
puede ser clasificada de mejor manera, simplificando la localizaciéon, reduciendo tiempos de
busqueda y adaptaindose a cada institucion segun su propia dinamica. Otra de las ventajas
que presenta la utilizacion de legajo electrénico, es la posibilidad del trabajo colaborativo y
el intercambio con otros actores institucionales fomentando la retroalimentaciéon de la
informacién en un solo lugar convirtiéndolo en una herramienta estratégica de intervencion
en multiples areas del Estado.

Finalmente, a/ ser consultados sobre la necesidad de un cambio en el modo de trabajo actual, el §8%
manifestd que si es necesario, lo que pudo ampliarse luego con el espacio para que indiquen en
qué aspectos, manifestando en su mayoria que los patronatos deberfan contar con mayor
autonomfa, mayor presupuesto, politicas post penitenciarias solidas, trabajo en redes
institucionales, programas laborales, trabajo interdisciplinario, interinstitucional e
interregional, trabajo de triangulacién con otras entidades para trabajar en profundidad la
inserciéon laboral, mayor cantidad de profesionales para que no se produzca un desfasaje
entre «supetvisores/supervisados», contar con guardias activas, mejorar la atencion en todas
las 4areas -especialmente en salud mental- contar con una verdadera planificacion,
implementacion y organizacion de las lineas de trabajo articulando con el Poder Judicial y
entre los patronatos del todo el pafs a través de encuentros anuales o semestrales pudiendo
intercambiar modos de trabajo entre profesionales y directivos.
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5. Conclusiones

En relacién a los programas post penitenciarios disponibles en nuestro pafs resulta
sorprendente la falta de formacion enfocada en requerimientos socio laborales actuales tales
como capacitacion tecnolégica. Encontramos casi nula la oferta de programas institucionales
con estos objetivos, presentandose esta situacion como especialmente preocupante sobre
todo para aquellas personas que carecen de herramientas tecnolégicas y, por lo tanto, corren
el riesgo de quedar excluidos en una sociedad cada vez mas globalizada y tecnol6gicamente
avanzada. La situacion del resto de los paises analizados en este sentido no es muy diferente
atento a que son escasos los espacios donde se ha encontrado que ofrecen este tipo de
herramientas directamente vinculadas con los requerimientos actuales de los mercados
laborales.

En este mismo sentido sabemos que una de las claves para prevenir la reincidencia
delictiva es ofrecer a aquellas personas que han estado privadas de su libertad la oportunidad
de adquirir nuevas habilidades y conocimientos por medio de la educacién. La educacion
promueve relaciones interpersonales de mejor calidad y si bien dentro de los patronatos
existen programas enfocados a mejorar la formacién de las personas, resulta necesario
reflexionar acerca de si los sistemas y politicas educativas actuales acompanan y alojan a la
prevencion del delito desde la formulacién de sus objetivos. Creemos que es propicio
reflexionar acerca de la necesidad de plantear programas especificos dirigidos por ejemplo a
brindar capacitaciéon sobre ciudadania civica y educacion financiera. En definitiva, teniendo
en cuenta que la educacion y la capacitacion resultan pilares esenciales para fomentar en las
personas herramientas necesarias en la construccion de habitos de vida saludables, creemos
que serfa fundamental la discusiéon profunda acerca de la pertinencia del desarrollo de
programas educativos y socio laborales especialmente pensados y disefiados a fin de cubrir
las necesidades sociales actuales de este grupo especifico de personas.

Otro punto llamativo es que en un numero mayoritario de las instituciones relevadas se
trabaja con las personas sin tener en cuenta el motivo por el cual fueron privados de su
libertad ni se realiza una individuacién profunda de su situacién personal, familiar y
contextual en ese momento particular como parte del disefio de una estrategia de abordaje
del caso. Teniendo en cuenta que la conducta delictiva es un fenémeno multicausal influido
por variables sociales e individuales y el objetivo que se persigue finalmente es aportar
herramientas que permitan generar un cambio en el modo estas personas se desenvuelven
en la sociedad, apuntando a la no reiterancia en la conducta reprochada por el sistema penal,
es que consideramos que serfa fundamental poder trabajar en ese sentido en modalidades
grupales ejecutando programas especificos que permitan, sin dejar de lado las
particularidades de quienes forman parte del dispositivo, el complemento al
acompafiamiento individual de cada persona.

La politica criminal que se adopta en cada region determina la politica post penitenciaria,
las reales intenciones de tratar en profundidad y de dar una respuesta apropiada a las personas
que se encuentran proximas a vivir en el medio libre y a la sociedad en su conjunto. La misma
abarca las decisiones y acciones tomadas por el Estado en relacion con el sistema de justicia
penal y la aplicaciéon de la ley. Esto incluye la definiciéon de delitos, las penas y medidas
adoptadas para prevenir el delito, asi como las estrategias de rehabilitacion y reintegracion de
los individuos después de cumplir una condena. Una politica criminal bien disefiada y
fundamentada contribuira a la creacién de un sistema de justicia penal mas efectivo y justo.
Esto implica considerar no sélo la sancion por los delitos cometidos, sino también el enfoque
de rehabilitacién y reinsercion de los individuos en la sociedad. Es decir que la politica
criminal adoptada en cada lugar tiene un impacto significativo en la politica post
penitenciaria. En este sentido y de acuerdo a los datos recabados encontramos que las
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politicas post penitenciarias en Argentina resultan escasamente programadas e insuficientes
para el abordaje de la demanda de la poblacion asistida, quedando en manos de cada
instituciéon y hasta de los mismos profesionales la ejecucion de las mismas de acuerdo a
criterios de eficacia y eficiencia propios sin formar parte de la politica criminal desde una
vision de continuidad.

No debemos pasar por alto ademas que desde la mirada de los propios técnicos que
trabajan en las instituciones y en un nimero altamente significativo, se vislumbra la necesidad
imperiosa de cambio en la programacién de las tareas, asi como en la distribucion de los
recursos.

En la comparacién con el trabajo que llevan adelante los profesionales que forman parte
de los Patronatos de liberado en Argentina y la labor que se implementa en el resto de los
pafses, si bien se han encontrado semejanzas y diferencias en los roles especificos
presentando fortalezas y debilidades especiales en cada region, puede concluirse que aun en
la mayorfa de las regiones de Latinoamérica, las politicas post penitenciarias resultan
insuficientes para dar respuesta acabada a la problematica, no encontrandose un modelo
unico exitoso que haya demostrado su eficacia y que pueda replicarse a fin de colaborar con
la disminucién los niveles de reincidencia.

Es por ello que resulta imperioso el disefio y formulacién de nuevos programas de
abordaje, asf como el fomento de la investigacion especifica sobre la eficacia de los mismos.
En este sentido consideramos que la organizacion de actividades que fomenten el trabajo
conjunto tanto inter como intra institucional y regional entre los patronatos de Argentina en
articulacién con paises con conformaciones sociales similares, resultaria una estrategia valida
para potenciar las fortalezas encontradas en cada region, contribuyendo a la puesta en marcha
de politicas post penitenciarias efectivas que colaboren con la reduccion de la reincidencia
delictiva.
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